COMUNE DI MANDELLO DEL LARIO (LC)
CAP 23826 P.zza L. Da Vitici Tel.0341 708111 fax 0341 700337

C.F. P.I. 00629950130
‘e:mall info@mandellolario.it - www mandellolario.it

Codice Ente 10597 ‘ DELIBERAZIONE N. 28
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Modifica ed integrazione piano della Performance trieniio
2012/2014. , - S

L’anno DUEMILATREDICI addi TREDICI del mese di FEBBRAIO alle ore 16,00
nella sala delle adunanze previa l'osservanza di tufte le formalitd prescritte

dalle vigenti disposizioni di legge vennero oggz convocati a seduta i componentl
la GIUNTA COMUNALE :

All'appello risultano:

Pr. -As,
RICCARDO MARIANI -~ |SINDACO X |
| FABIO MARCELLL VICE SINDACO X
|MAURIZIO BERTOLI___|ASSESSORE X
MICHELA MAGGI ___ |ASSESSORE X
GRAZIA SIVCURRIA | ASSESSORE X
LUCIANO BENIGNI ASSESSORE X
LUCIANO FASCENDINI ASSESSORE | X
TOTALE| 7 | 0

Partecipa il Segretario Generale DOTT. GIUSEPPE PARENTE il quale
- provvede alla redazione del seguente verbale.
" Essendo legale il numero degli intervenuti, il DOTT. RICCARDO MARIANI —
SINDACO assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione
dell’ oggetto segnato all‘ordme de! glorno



COMUNE DI MANDELLO DEL LARIO (LC)

CAP 23826 P.zza L. D& Vinci Tel.0341 708111 fax 0341 700337
Q.F; P.I. 00629950130 _
e.mail info@mandellolario. it - www. randellolarioit

N° 28 Oggetto: Modifica ed |r|tegra210ne piano della Performance triennio
2012/2014

La Giunta Comunale
Vlsta la proposta di deliberazione ad oggetto: “Modifica ed mtegrazmne plano
della Performance triennio 2012/2014" illustrata dal Presidente. :

Preso atto del parere espresso ai sensi dell'art. 49 e dellart. 147Bis del D. Lgs.
18.08:2000 n° 267 e del Regolamento comunale sui controlii interni, in ordine:,

~ alla regolarita amministrativa

Con voti favorevoli unanimi espressi per alzata di mano;
Delibera

1. D: approvare la proposta di deliberazione refativa all aggetto nel testo
allegato alla presente come parte integrante e sostanziale.

2. Di comunicare la presente deliberazione ai Caplgruppo Consiliari,
contestualmente alla pubblicazione allAlbo Pretorio, ai sensi e per gli
effetti.dell'art. 125 del d.Igs. 18.08.2000 n® 267.

3. Di dichiarare la presente immediatamente eseguibile, aji sensi del
comma 4 dell'art.134 del d.igs 18.08.2000 n.267, dando atto che il
presente punto & stato deliberato-a voti unanimi, espressi per alzata di
mango, con spec:f:ca e separata votazaone
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n. 22 del 13/02/2013 ,‘
STRUTTURA IV — Rdgioneria e Contabilita

OGGETTO: MODIFICA ED INTEGRAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE TRIENNIO 2012/2014.

' AISig. SINDACO
- sede

Per 'esame &l deiermlnomonl dCl parte della Giunta Comunale 5 ‘rrasme’rte lo seguem‘e propos’ra
d[ dehbercmone : : .

LA'GIUNTA COMUNALE _ -

. VISfA Icﬁ deliberazione n. 157 del ¥9/12/2032 uvem‘e ad oggeﬁo “Approvomone pmmo dela
_=perforrnc=nce frignnio 2012/201 4" : :

CONSIDERATO che.in sede dn volu’ramone i $oMo nscon’rra’re cﬂcune imprecisioni, nele schede di
valuiazions dei dlpendem‘l e dei réspofisabill di strutfura sia per guanio nguarcla lc performance
individugle che per quanfo figuardd la performcmce orgc:m:zcmvo , :

" CONSIDERATO che tali schede davono essera Modificate ed integrale nsDei’ro alla prec:eden’re _ '
versiong ol fine di perme’r’rere, ai Responsabili di Struttura &d dlla Siuttura permadnente di
 valutazione,. d svolgere |n modo correﬁo il propno compito di valu?ozlone del ragglunglmen’ro de] :
nsui’fo’fl, ‘ . '

RITENUTO perfante di modificare ed m’regrc:re il Piano della P@rformonce Triennio- 2012/2014 come
rlporta’ro nel nuovo documem‘o aliegcn‘o allor presente deliberazione qumie pcm‘e integranie;

RITENUTO cﬂiresi di determinare, ai sensi del commd 4 dell orf 7 del Pmno della Performctnc:e ed i
fini dello valutazione. deb responsclbm di struitura, nella misura. del.40% [a quofu di retfribuzione di
risultate destinata alla performonce organizzativa e nella misura del 60% guelia deshna’ra alla
.ramunerazmne della performc:nce mdlwduole,

.'PRESO ATTO che con la presen’re modifica non vengona c&ppor’rq’n camb[amenh ai criteri ed ai
'porcame'm di vcnlu’rclznone della pen‘ormunce

" ACQUISITO; ‘ai “sensi degh art, 49 e M? bis del D.Lgs. n. 267 ‘del 18.08.2000, il parere brevenhvo

~ favorevole in ording alia regolaritd Tec:nlca del presente atio, espresso doi Responsabﬁe deno
- Struttura ln’reressuio :



LoAvot

DELIBERA -

1. Di m'oéificdre ed integrare i Piano della Performance 2012-2014, nelia pdrie-r.elaﬁvc alle-

schede di- valutazZione, come previsto nel nuovo documento adllegato alla presente.

deliberazione quale parte infegrante esostanziale.

2. Di determinare, di sensi del comma 4 dell'art. 7 del Piaho delia F’erformance ed di fini cdella
valutaziohe - dei responsabili di struttura, nella misura del 40% la quota di retribuzione di risultato
destinata .alia performonce organizzafiva. e nella misura del 60% ‘guelia des’rtno‘rm ailg
‘remunerazione della performance individuale.

3. Di dare afto che le modifiche apportate non compor’rmno cambmman‘n aj c:rl’ren ed ai .

parametrt di valtitazione della performance.

4, Didispoire [a nuova pubblicazione del Piano alla sezione: “Trasparenza, vuiu“}oﬂone =3 merifo
del sito 'web comuncdle e la ’rrasmlssmne -all S’rru’r’rurc F‘ermanen‘re chi leubz&one ad a
E’E;SDOI"ISCIbtlI di s’rrui‘ruro

< Con suocesswc vomz;one unanime fcvorevole BSPressa ai sensi d1 legge

_D_ELI_BERA

Di rendere lmmedna’rumeme esegmblle 1 presem‘e ai’ro, ai senst detl ar‘r 134, 4% commcx, elel D i.gs.
n. 267/2000 '
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MISU.\'ZIONE VALUTAZIONE E
TRASPARENZA DEL A PE FORMANCE




R TITOLO | :
MISURAZIONE, VALUTAZIDNE E TRASPARENZA DELLE PERFDRMANCE

ART.l PRINCIP[GENERALI

1. la mlsurazmrse e fa valutazione della perfermance sono volte al migloramento della qualita def servizi offert]
nonche alla crescita delle competenze professmnah, tecniche e gestionali, attraverso la valorizzazione del merito g
I'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoll e dalle unltd organizzative, in.un guadra di pan
opportunita didiritti e doveri, trasparenza dei risultati e’defle risorse imiplegate per il laro persegunmento '

2. L'Ente & tenuto a misurare.e valutare la performantce con riferimento alf Arnmlnrstrazmne nel'sua. complesso glle

- aree di responsabilitd in cui si articola e ai singoli dipendenti

3. Le perfurmance sGno misurate e valutate secondo le vigenti. d:sposnzxoni d: legge, © contrattr r:ullettwl ‘nazionali ed

integrativi g, secondo i princip] del presente regolamento. :

At 2- CICLO DELLA PERFORMANCE
1. Hl¢iclo deila performance & articolato secoiido |e seguenti fasi: : '
‘al Danlzlone degh obiettlw m coerenza e smcroma ¢ih l approvazmne dEI ducumenﬂ di programmazlone
b} Monitoraggio in corso: dl esermzm,
£) Verifica'dei risultati conseguiti;
-d} Apphcazmne degli istituti premianti cohnessial satano accessorio; :
A &) Rendicontazione defle attivith 8 dei risultati in coincidenza con | apprnvaz:one del rendicénta finanziario.

2. 51 cohsiderano obiettivi | progetti e i progfammi previsti nelle Linee Programmat:che di Mandato, nella Relazione
Previsionale e. Programmatlca nell elenco annuale delfe opere pubbliche, nunche ne[ Piano db Assegnazlone delle
Risorse (P-R,0:). " : : :

3. |l Segretaric Comunals, in rithion permdlche della Conferenza dei Responsabii di Struttura delle: quail e redatto

 verbale, monltorlzza lo stato di attuazione degli obiettivi programmati, ”

4, Gl DhlEtthl 50N0 formulan tenenda conto delle effettive risorse dlspumbln e garantendo il contraddltono cirea la
persegulblltté degll stessi e templ di attuazione ] o . 7 ; : :

5. Gli obiettivisono: - SRR - . :

e rilevanti epertinenti rispetto ai b;sogm della callettw:ta alla missione del Cumune, alle prlorzta pohtiche ed ai!e
' strategie dell'Amministrazione; '
» Specifici-e misufabili intermini concreti e chiari;
o talida determlnare un mlghoramento della qualnté dei serviz erogatl e degli Enterventl . .

- r|fent1 ad un arco-temporale determinata, di norma’ corrispondente: ad un anno; corre!atl alla quantlta e quahta

dille risdrse disponibiti; :

» _confrontabilicon le tendenze della prnduttlwta dell’ Ammmtstrazmne con rlferlmento ove possiblle a[menn al

trlennlo precedente ove poss:blle, commisurabili a valon standard di rlferlmentc

Art.3 - SISTEMA DI MISURAZEONE E- VALUTAZ[DNE DELLA PERFDRMANCE ; .
‘1. lbsistema: i misurazione e valutazione della performance di cui all'art. 7,'comma 1, dei D Lgs f. 150/2009 e s.m.i,
Tl proposto dalla:Struttura Permanente di Va[utazrone di-cul al successivo art. 4, ed adottato con dehberaznone
della Glunta Comunale. ‘ : :
2. Talé sistefna. di misurazione & valutazions della pe_rfgrmance, deve: essere coerante con i contenuta della
programmazione finanziaria e-del bilancio, ed & collegato a: ‘ s
“a} indicatori di performance relativi al'ambita’ organizzativo;
b) al ragglunglmento di specificl obiettivi individuali o digruppo;.
c) alla qualit del contributo assicirato alla performance generale dell'Ente, alle- ccmpetenze pmfess;onalt e
“ inanageriali dimostrate ed ai cemportameniti professionali e orgamzzatwi :
. d) alla capacita di valutazione del propri collaboratori, per i titalari di posizione organlzzatwa
3. lavalutazione deiia perfurmance urganlzzatwa ed mdxwduale & effettuata annuaimenie

Art.4 —~ STRUTTURA PERMANENTE DI VALUTAZEONE

1, E'istituito presso il Comune di Mandello del tario la STRUTTURA PERMANENTE 0} VALUTAZIGN£ con il compito di
‘valutare la performance di ciascuna Struttura e di sottoparre al sindaco. g alla Giunta la proposta di valutazione
annauale della prestaziohe dei Responsabili di Struttura in apphcaz:one del 51stema dl m:surazmne e valutazmne
della performance :



2. Compito della Struttura Permanente di Valutazione & altresi quello di pr_edispurre ed agglornare il sistema. di
© - misurazinne evalutazione della performance dell’Ente, ‘
3.0 procedlmento per [a valutazione & ispirato ‘ai-principi della diretta conoscenza dell'attivith del valutato da partc

-della Struttura Permanente di Valutazlone e della partecipazione al procedimento del valutato.

4.. L3 Struttura’ Permanenite di Valutazione & composta dal Segretario- Comunale che [0 presiede, nonch'é ‘da due
membri- esterni di comprnvata esperienza nella gestione del personale e nell’ orgamzzazmne della pubbhca
amministrazione, con particolare rlguardo agli Enti di minori dlmensmni
5. La Struttura Permanente di Valutazione & nominata dalla Giunta Comunale, dura in carica per-tuita la durata del
suo mandato; opera in posizione autonoma e risponde esclusivamente al Sindaco e-alla Giunta e Ia sua attw:ta ]
comungue improntata:al principio dellarmassima trasparenza.
. 6. Al membri esterni della Struttura Permanente d| Valutaziahe spetta un cnmpenso determinato nella delibem di
nomina.
7. L’Ammmlstraznone Comunaie hala facolta di npominarela Struttura Permaneme di Valutazmne""
Art. 5« SOGGETTI CUE: E AFFIDATA LA VALUTAZIONE
*1. La valutazione delle performance & affidata’’ ‘ :

a) ala Struttura Permanente:di Valutaz:one, cui compete la valutamone della performance di clascuna Struttura
fel sia complesso, nonché la proposta di valutazione annuale dei Responsabili di Struttura secondo ie"
modalita indicate dai sistema divalutaziorie defla petformance;

) al Sindaco, cui compete {avalutazlone del Segretario Comunale; :

) alla Giunta Comunale cui compete la presa d'atto della proposta di va[utazlnne del Responsahili di Struttura
formulata dalla Struttura Permanente i Va[utazlone, secondao. le modallta contenute nel snstema d:
vallitazione; ; : ' : .

~d) .ai Responsabili di- Struttura cul compete la valutﬂzione del personale assegnato alla propria Struttura in

g ,apphcazmne dei c:tato sistema dwaiutazlone o :

Art, 6 -1 LIVELLY DELLA PERFORMANCE :
‘1. Laperformance:dicui al présente rego[amento & programmiata e va!utata nej due seguenti diversi livelli: .
a} Performance organjzzativa: intesa come fa valutazione del consegulrnento del risultatn atteso in. relazmne al )
‘singolo oblettivo individuato dall' Amministrazione; - . !
b) Perfofmance individuale: Intesa come gualita della prestazione lavorativa in. generale e came: contributo
assicurato da clascun dipendente al corretto: funzionamenta del servizio di appartenenza,
2. La valutazione della performance organizzativa ed individuale & Espressa sia nei confronti dej’ tltotan dl posnz:one
‘ organizzativa che nei confront! del rimanente personale.
3.0 5I5tema di mcentwazrone destlnato alle performance e stabilito e fmanzmto dai. CCNL

Art 7- VALDRlzzAZIONE DELLA PERFORMANCE : :
1. La quota del fondo delle risorse decentrate da destinare alla remunerazione della perfcrmance organizzativa, &
' opgetto di contrattazione con le orgamzzazmnl sindacali, fermo:restando il principio secondo il guale una guota
maggiotitaria delle fisarse decentrate disponibili deve remunerare la performance mdwuduale

2. la contrattazione decentrata deve assicurare che la percentuale maggioritaria delle risorse dest:nata a Fnanmare i]
sistema delle performance, sia attribuita alla performance Individuale.

3, Al fine di ass[curare it nspetto de] prlnclpi di cui 1 cumml precedentu Al foncfo per il trattamento accessorlo <]
tlestinato:

-~ per.una guotanon mfenore al 55% & finanziare il sistema premiante connessa alla performance mdmcluale
' per:larestante:quota a finanziare fa performance organizzativa. _ :
- 4.- La guota di retribuziane di risultato dei Responsablh di Struttura destinata alta remuneraz:ane della performance
' ofganizzativa, non pud essere inferiore al 25% né superiore &l 40% della retribuzione di risultato in godimento. La
" differenza & destinata alla remunerazlone della perfurmance lnclwlduale, secondo ii sisterna. c!z valutazmne
‘permanente :

" Art. 8- VAi.UTAZiDNE DELLE PEREORMANCE - . i :

1. ta valutazione de!ie performance, sia Individuali. che organizzative, & effettuata annualmente secondo il sistema
permanente di valutazione di cui all'art. 3 del presente repolamento. Tali valitaziohi sofo finaliziate
:all'attribuzione della retribuzione di risultato per i titolarl di posizione orgamzzatwa eall' at’mbuzmne dej prem: per
gli altr dipendenti, nonché. collegate alle progressioni economiche orizzontali. ;

2. F vietata la distribuzione di premi in manlera mdlﬁ"erenzaata 0 inassenza di spemF ica valutaz;one [nd:wduale



o Art 9 VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL SEGRETARIO COMUNALE

1. La valutaziong defla performance individuale e organizzativa del Segretario Comunale & effettuata annuatmente
dal Smdaco secondo i sistema di valutazione perfmanhente di cui all'art. 3 del presente rego]amento. Tale
valutazlcne & finalizzata all attribuzione dalla retribuzione-di risultato.

2. Nel caso di convenzione’ dal servizio di segreteria, la valutazione. sara fatta dal Sindaco del Comuhe capo

convenzione, sentiti i Sindaci degli altri Enti convenzaanati .

TITOLO li
MERITO E PREMI

Art, 10 - DiSPDSIZIONl GENERALI . -

- 1. il Comune promuove la cultura della responsabilita. per il mlglloramento della performance urgamzzatlva e
individuale, del meritp, della-trasparenza dell’mtegrata anche miediante 'itilizzo di sisterni premianti. selettivi,
Lsecondo logiche meritocratiche, nonché valorizzando i dlpem!ent: che conseguono [e miglior perforimance
: attraverso I'attribuzione selsttiva di incentivi, sia ‘economidl, sla di carriera.

2. Le progresslom di carriera si attuano attraverso selezion| piibbliche, con riserva non super:ore al 50% a favore del
jpersona[e interno, nel r]spettn delle dlspos:zionl wgentl in mater[a di assunzionl del. Regolamento di orgamzzazmne

. estrunienti Dperatwt

Art, 11 - STRUMENTI DI INCENTIVAZIONE . -

1. llincentivazione del personale comundle & assicurata, oltre che. dai!e somme destinate’ ‘alla parfarmance
Endlwdua!e e organizzativa di cuial precedenti artlcoil, anche dagh lStItutl di seguito elencatl*

Ca) premmdmccellenza G
b} - premicdiinnovazione;

c)  progressionlieconomiche;

d) -premio diefficienza;

e} attribuzionedi incarichi di responsabilita:

2. Laremunerazione del personale cuisono attribuite particolard responsablhta, rtsch: dtsag:ocomunque sottopasto
a condizione: partu:olarl di svolgimento del! attivita lavorativa, @ asslcurata ‘mediante . corresponssone delle
indennita previste.dal CCML.

3. E" vietdta F’mtroduz;one di voci d| mclenmta non previste dai CCNL

Art.A2 - PREIVIIO 3] ECCELLENZA
1. LAmministrazione; sentite’le organizzaziunl smdacali ha faco!ta dl Istltmre |I premla di ecce[lenza di cui all‘aft. 21
del-BLgs. n. 150/2009 e 5.m.i.

2. L‘|5t|tu210ne dei premio &, in dgni’ caso, subnrdmata al rlnnovo dei contratti nazmnal: che dismpimeranno tale
lstituto. ' ;

‘Art. 13 - PREMIO PER L'INNDVAZIDNE

1. L'Am mimstrazlone sentite le organ:zzazmm smdacall ha' facolta di |st[tunre il premm per I mnovaz:one dl cui allf art
22 del DLgs. n. 150/2009 es.m.i.

2. LIStItLIZIDI‘lE del premio &, in ogni caso, subordmata al rinfiovo de: contratti nazionali che drsciphneranno tale
IStitthCl . : :

Art, 14 - PROGRESSIONI ECONOMICHE . :

1. Il Comune riconosce selettivamente le progressioni economlche all'intefno della: categorla di appartenenza, sulla
base di guanto stabilito dal presente regolamento dai contrattt collettlw nazionali ed infegrativi d: [a\mm e nej
fimitf deflerisorse dlsponlblh ‘

2. Con questa leva retributiva, siintende ricompénsare econom;camente ed in modo se!ettwo Iacqunsazlcne di hvelh
distintivi di professionalitd nelfo svelgimento dello stesso lavaro. .

3. La contrattazione decentrata stabilisce, su indicazione dell'organa pmlltzco e sulia base delle risorse: dlspomblll
l'entitd deile progressionl economiche da riconoscere su base sefeftiva,

4, Per poter gctedere.alle progressioni, economlche viene operata una distinzioke fondamentale fra:

a} requisiti di base: si tratta -di criteri Tondamentali che opet_'ano in via au_tqmat:ca_ in guanto _[elativi‘ alla
sussistenza . delle condizioni necessarie (ma non: sufficienti) perché possa éSSéfE_'ﬁtmn’t_efr;p'ls"tc 1'accesso alla



prugressmne orlzzonta!e L'anzianitd si Intende acquisita solo all'interno del Comune di Mandello del Lario e
“pud essere valutato anche I eventuale perlada di servizio a tempo determinato.
b) criteri di selezione: guidano 'le.scelte- puntuali relative allattrsbuz!one della progressmne orizzantale. -
Garantiscono- marglm di discrezionalita, ma collegano || processo decislonale ed elemenh di rlferlmento
'~ concreti e documentabili. -

Art. 15- PRENIIO DI EFFICIENZA *

1.

- f

In caso dj attuazione di processi di ristrutturaziong, rmrgan%zzaznone e lnnovazione ail Interno dell’ Ente, una quota
fino a) 30% def risparmi 5ui costi: ‘di funzienamento & destinata, in misura fina a due terzi a premiare il personale
direttamente e proficuamente coifivolto, secondo.criteri’ ‘generall definiti dalla contrattazione collettiva: decentrata
‘e per laparte residua ad incrementare |e-soimme disponlblh per la contrattazione stessa

Art. 16 - ATI'RIBUZIDNE DI INCARICHI DI RESPONSABILITA

S,

Per-incarichi di:responsahilita st intendeno e pnsmnnl «che cnmportano fassunzione di cumpetenze connesse non

‘soltanto-con 1 procedimentt ma anche con gl aspetti ofahizzativi & gESt[Dth complessl cia valutarsi in ragmne

delle: dtmenséom dell'Ente.
Afitolo esemphﬂcat]vu ma norn esaustwu, costituiscono incarichidi responsabll;ta quelh connessi a:
e gestione: clr serviziin convenzione;

e respcnsabll;ta di uffici complessi che comprendono la trattazione di materie e procedlmenti tra loro clu.'er5| e

autonoml,

& posizioni correlate a, materie complésse, ovvero pill materie tra loro altonore e hon connesse, ovvero il

coordinamento e fa predisposizione del plani:di lavoro che cainvolgana pill dipehdenti..
La contrattazione decentrata pud Integrare: le: ipnte5| previste al precedente comma., &
Gl incarichi di clit'al presente artlcolo 5010 remunerat: con Ilndenmta prevista. dal[ art..17, comma 2 lett fy del™

" CCNL 1/04/1589,

.La‘rtnbuzmne degli incarichi di re5ponsab|llta gla quantn‘lcazlnne dellindennita compete al Responsabill di

' Struttura, nei limiti del fondo definito in sede di contrattazione decentrata e secondo le madalita definite dai

Regolamento.dl organizzazione e sirumenti operativi.
I.Respensabili.di Struttura, nel conferimento degliincarichl, sono tenuti a motivare la sce[ta anche avuto riguardo

. agil esit! del processo di valutaziorie annuiale-della performance mdwiduale

".Art. 17 TRASPARENZA DELLE PERFORMANCE

1

2.

La trasparenza del ciclo della performance & assicurata dall accessiblhta di tutt gl: atti ‘gfferenti alla

“programimatzione, valutaziane e rendicontazine,
Taliatt: saranno pubbhcatu inun apposita sezione del sito. lstltuzionale denommata "TRASPARENZA VALUTAZ[DNE

EMER!TD” I o e

TITOLG I
DISCIPLINA DEL FONDO INTERND PER: PRDGE‘I’TAZIONI O ATTI DI PEANIF!CAZIONE

. Art. 18~ FONDO PER LA PROGETTAZIONE Di:OPERE-E LAVORI PUBBLICI O PER ATTI DI PIANIFICAZ!UNE

1.

- tecrici del Comune.

‘ costltuzrona d| tale fondo, nonche pericrteriele mudai:ta per fa npartlzmne del medesnmu

Al fine:di incentivare 1§ attivith di progettaziohe irterna, anche riferita a strumeiti urbanisttc& nonche la connessa
attivita tecnico-amministrativa, & costituito un appos:to fonda interno, da ripartire tra il personale degli uﬁ:cs

slrinvia alt’ appos;to regolamento, fatto proprio dalla cnntrattazmne decentrata, per la: dlsc:plma ela disciplinaela,



:"-SISTEMA PERMANENTE DI VALUTAZIONE DELLE PERF’GRMANCE

i presente allegato & finalizzato afla definiziane del sistema permanente di valutazione: 1ir es50 sano contenutl
a) peri RESPONSAB[U ol STRU'[TURA . .
< i modelli delle .schede di vdlutazione della performance individuale al fini dell* attr]buzmne della quota di |
retribuzione di risultato ad-essa‘assegnata’e delle progressioni orizzontali; : ¢
- i modelli delle schede di: valutazione detla performance orgamzzatwa ai-fini dell attnbuzlone della quota di
retribuzione di risultato, ad-essa assegnato,
b). peri RESTANTI DIPENDENTI
- i modelli delle scheda di valutazione della performance lndwlduale al Fnl delle pmgressnon[ orizzontali e
© dell! attribuzione delle risorse destlnate adihcentivare fa produttlwta individuale;
- modeih d&tie ‘schede ‘di valutazione della performance orgamzzatlva ai fini dell'erogazione della: quota. di
risorse-del salarid accessorio, destinata alla perfurmance orgamzzativa
o) peril SEGRETARIO COMUNALE : : :
= il'modella della scheda di valutazmne del segretarlo r:omuna!e, al fine dell’ erogazsone della retribuz;one di
r:sultato Lo ; : -

La valitazione del Segretario Comunale & effettuata dal Smdacu el Comune Capo Convenziane, sentiti i Sindaci degli
Enti‘Consorziatl. La proposta di valutazione dei Responsabili di Struttura & effettuata dalla Struttura Permanente i
Valutazione La valutazione del restante personale &effetiuato dal Responsabili di Struttura di assegnazlone

la Valutazsone & da esegurr51 annualmente, in CDnt[‘EddltOl‘IU

'* 'VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
Vengono 'cEef; niti'di 'seguito glijindicatori‘ di“valutazione della performance individuale:per 1e.d]verse categorie sulla
- _storta del quah i valutaton douranno compiiare la relatwa scheda. Nonsaro ammesst indicatori con valore numermn .

frazionato..

- INDICATORI DI VALUTAZIONE

1. . Svolgimento delicompitie dalla funzioni assegnate al fine di raggiungere 'obiettivo indicato ‘Valitazione

--. Non ha svolto net'corso dell’anno i compiti e le funzioni assegnate: - ' Lo

- Hasvoltoin modonon sufficiente niel corso dell'anno § compiti e 1e funzion assegnate in - 1
rélazione &i propric fuolo professionale. : '

- Hasvolto in modo'sufficiente | compiti e e funzioni.assegnati relativamente ai propria.ruolo B 2.

* professionale. Non sempre verlfica la qualith delle prestazicni rese, che talvolta vengono
esegiite senza la necessaria precisiong

- ‘Ha svolto'correttamente-i compiti-e le funzioni assegnate in refazione al prapr’m ruolo ' 3
professionale. Verifi ica mstematmamente fa qualita delle prestazione rese, che rlsu[tano
com plesssvamente adeguate-

- Ha svolto gon precisionei compltl e Je funzioni assegnate. in relazione al pmprm ruolo . ' 4 .
professionale. La qua!lta delle prestazioni resesié costantemente mantenuta-a livelil elevati con '
risu!tatl ottimall:

|2 favorae delle altre’ isorse. dlSpDnlel! per esegu:re compiti prewstl e ie
ssegnate,.,p, rraggiungere’; risultati: prefissatitenendo: conto, delle prlorita N
- Nonéingrads di urganlzzare I proprie attivita - ‘ ' 0
- Hamanlfestato nel corso dell'annodifficeltd nell'organizzazione delie proprie attivita ‘ S
- Hadimastrato'di saper.organizzare in mode adeguato il proprio lavoro a-fronte di flussi regolari .2
~_equantitativamente contenut. Ricerca frequenté'mEnté il supporta di superiori e colleghl. '
- Organizza in-autonomia le-ativitd assegnate in-situazionlstandard,” ' R y | 3 ..
- Organizza efficacemente |e proprie attlvita anche in-presenza di situazion)- lmprewste ’ 4
3. -Livello diiniziativa professionale: d| fronte ai probiemi che insorgono nello svolgimento.dei. ‘.| Vilutazione
. compiti e:dellefunzioniassegnate. - ; R
- Non ha manifestato nel corso dell'anno iniziativa pmfess:onale subendo gh eventigsenza .1 0
riportare/segnalare al superiore le problematiche di lavsro provenienti dall'esterno
- Npnha manifest’ato nei £orso dell'anno inl:tativa professionale subendo spesso gli eventisenza |, 1
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Ha reagito alle situazioni d| necessna 5ol su sollecrtazmm prnvemenn dai superlorl o dal col[eghi

. 'proprie.conoscenzee tompetenze professionali. -

- 2

- Ha proposto soluziori ai problem| ditavoro 0 situazioni di necassita 3
.- Ha spessasaniicipato l'insorgere di pmbleml predlspnnendo in antlcipa soluzioni operanve 4
4, “Fléssibilitinellosvolgimento:deliproprioilavor, ' - . : Valutazione - -

- Nel corso.dell’anno si & opposta.a qualsiasi flessibilita nelln svalgimento dei compiti e delle . - .0
funzioni attribdite in relaziong al profilo professionale di appartenenza, non-risultando
disponibile, in-taso di hisogno, ad essere adibito a mansiont equivalest]

- Nel carso dell'anno hadimastrato scarsa flessibilita nello svolgimento tel compitl e delle 1
funzioni attrlbutte in reiazione al profilo professionale: di appartenenza, non risuitando '
disponibile in ¢aso di bisogno 4d essere-adibito s mansionl equivalenti. !

- Purdimostrando scarsa disponibilita allo: svolg:mentc di compiti e mansioni equivalentl incaso’. 2
di bisagno sl & adattato afla nuova situazione - . . '

- "Ha dimostrato disponibilitd a svolgere, in caso di blsogno, cumpltl & mansioni equwalentl anche 3.

 senormalmentenon richieste _

- Alfinedirisolvere problemi cuntmgentl sl & dimostrato disponibite ad mterpretnre il propno 4.
ruclo in modo flessiblle, svolgendo anche complti normalmente non richiesti senza attendere -
sollecitazioni.e direttive dai su pEI’]OI’I y _

5. . Rapporticonlutenzaesterna, . .~ . o oo T : : Valutazione

- ... Hé. dimostrato nel corso deli'anna insufﬁciente propensmne a8 cumprendere le necessita. dEgll 0
utenti causando spesso-coriflittt can joro )

- Ha dimostrato nel corso-dell’anno scarsa propensione a comprendere Ie necessnta degh utenti e 1
ad éntrare in rapporto con lora : : o

- Ha dimostrato disponibilitd nel confront! delle lecite rzchleste degli utenti-solo'se queste sono .2
risultate adeguatamente precise o

-, Hainterpretatocorrettamente le lecite nchlaste egli atteggmmentl c{eg[s utentl rluscendo a - 1 3
stahilire €on loro relazioni positive. . B

- Ha dlmostrato una notevole capacitd di comunicazione can gl utenti cercando sempm cl| g
comprendere le esigenze, anche in situazioni di partacolare difficalta, mettendo in attd

comportamentl e relazioni appropriatl _ N

6. .‘Reiazmn: .condcolieghi.ed adattamento ai: mutairienti: organlzzatlvi Valutazione:

-~ Nongin grado dilavorare e co]iaburare conle:aitre personee: non s adatta al mutamentl ¢
organizzativi. '

- Ha dlmostrato nel corso déll'anno notevoh dlfﬁcoita a lavorare conle; altre persnne e ad 1
adattarsi al mutamenti organizzativi - :

- Pur manifestando difficolta a lavorare‘con‘altre persnne ead adattarsu ai camblamentl ha 2
accettato la-niidva situazione orgamzzatwa : L

- Haavutonel corse de!]'anno relazioni, positive con 1 anIeghi edé riuscito a consegunre i rxsultatt '3

. attes| pur in presenza; di mutamentl arganizzativi ‘ V
- Hadimostrata nel corso dell aniio un comportamento post lvo'SIa nel confrantt dal colleglh, sia -4
Tispetto ai r:ambtamentl urganlzzatwi cog[ienda de: opportunita professionali del nuovo. contesto '
: e stimelando:con il suc comportamento anche | colleghl
. '=;7; ) ;_:Arricz:hlmento professlonale -attraverso'studio =ed5espenenza per |I m:glioramentu r_ielle

Nel corso dell'anno ha rifiutato gualsiasi proposta di agglornamento eformazione profess:onale

- . Nel corso dell'anno ha manifestato disiriteresse di fronte alle opportunita proposte di 1
. Bgglorramento & formazione professionale. La partecipazione ai corsi di formazione Ubbllgatorl
non ha portato ai risultati tangibili dal punto di vista professionale .

- Ha: utlllzzatu solo parzialmente le proprie conoscenze come strumenta di risclizione dei 2
probleml & ‘partecipa ai corsi di formazione ed aggtornamento profess:onale dlSpDStl dall'ente
trasferendo le proprle conoscenze solo se nchlesto

- <% Ha 'r‘r__l_ahif_esta‘c_u'I__r"itérés:s_é. atl amp‘liare, .e'ci_ approforidire le proprié conoscenzé tecnico-| 3.
professionali cogliendo le opporiunita di agglormamento e formazione offerte dall'ente. Ha

- trasferito:le nuove conoscenze nel proprio lavoro e nel.rapporticon i colieghi -« .o - .. »
- Ha dimostrato ‘notevole disponibilitd per le opportunity di aggiornamienio & formazions - ik

professionale -offerte .dall'ente. Ha sempre messo a disposizione deglf altdi le conoscenze
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acquisite ed ha colto le opportunita di m:ghoramento prufess:onale _ 7 -
18, - ‘Orientamento alia soluzione def problemi- ., = - e e Malutaziohe

- Hamanifestato l'assenza divisione d'insieme e, di regola, non affronta ] problems ' ' 0
- ' Ha manifestato 'assenza di'visioneé d'insieme e, di regula, ha affrontato ! probleml in maniera 1
isolata rispetto al contesto in cii si colloca
- rluscito ad affrontare un numero [im[tato.di prablema fornendo soluz;om adeguate anche se 2
ron otticnali, :
- E' riuscito -ad afirontare con un sufFCIente lwe]la 4] approfondlmentn pm problemi 3
selezionandone gl efementi essenziali eindividuando soluziont operativamente’utili :
=~ Ha.gimpstrato di porre in relazione tra loro diversi e complessi, problémi'con unelevatao livello di 4
approfondimento, ottimizzando i dati a d]sposlznone in.una wsmne d mSleme
‘9, .. Grado.diautornomiae diresponsabilitd .. o ' S ‘Valutaziong
- Non ha alcuna autonomia e respunsahiilta aiio svo!gmento di attlwta con alto -grado di }- ¢
autonomia e responsabilita .
- " Ha,dimostrato nel corso dell'anno resstenza allo svolg|mento di attnnta con alto grado di 1
adtonomia e responsabllita ‘
- Ha svolto le attivita di competenza con il necessario grado dl autonomla pmfessmnale e di 2

responsablhta solo in presenza di soliec]tazlum, presentando difficoltd rispetto ad attivita non
predeterminate - .

- Ha svolto le attivitd di competenza eon il necessario’ grado dl autonomia professnonale e con 3
assunzione di responsab:llté ges’tendoie correttamente anche, in presenza di attivitd non
‘predeterm:nate L : !

- 'S5 -4 assunto ia responsablhta detle attivita assegnate d|mostrando un Elevato grado dij 4
autonomia professionale, gestendo in modu corrctto & proponendo soiuzmnl d[verse anche dl .
fronte ad attlvita- non predetermmate

: ?jl-,'{"Orlentame o akr : Valutazione -
0. o - L o e

- Ha manifest'a'to nel-corso dell'anno rifluto per raggiungere gl obiettivi programmati )
- Ha manifestato nel corso dell'arino inerzia per raggiungere gEi oblettivl programmati e non si e R

attivato per ricercare-solizioni al probiemi : .
- Si &attivato perraggiungere gl ‘ohiettivi pmgrammatl solo con.azioni specn" che 2in presenza ch -2
* sollecitaziont risolvendosolo parziaimente j problemi che si sonc presentati. : )
= "Hadimostrato disaper definire e raggiungere gl[ obblettw:, ando SO]L]Z.!DHI diverse’ r:spettu ai’ ‘3

problemt Insorti nell'anno

- . Ha difmostiato capacith di definire e raggiungere. obletti\n dl mantenere e!evatt standard di | . - ‘4.

rendlmento per sé e per gli altri trovando soluzioni diversé rispettosi probleémi insorti

Vatutaz:one Responsabllx di Struttura

0. Capacitd diindividuare sojuzloni percorrlblli per franteggiare tanta le sutuazaom pTEVEd]bIII quantu quelle crtt:che

o Attitudini perrsonali (spifito di servizio, attituding ad assumersi responsabllitd, corréttezia ed integrltd, riservatezza)

o Capacita dimostrata di- motivare guidare e valutare | collaboratori e.di generare un clima favorevele aila
produttlwta attraverse un equtllbrata Indlvaduazmne dei carichi di iavoro o Capacita di: nspettare & far nspettare le
regolé

|o Capacita di’ gestire e promuovere il mlgltoramento dEt servizi. {anche tramite [ utmzzo delle innovazioni tecno!oglche
ed informatiche) ' :

! Capaclta di contribuire ail' ]ntegrazlone fra i dlversi ufF icie ser\rm e congli arganl pol]t:m

Vanrjdivaiutazione:- : R . B

insufficiente ' " paria0punti
non pienamente sufficiente . pari a 1 punto
sufficiente T _ paria 2 punti
. [buene - o . paria3punti’ ’

jottimo : o ] pari a‘-4.punti_

.5 npcrtanc dr segu:tu gh abbmament: degh mdlcaton da vatutazmne deﬁmtl n precedenza a dlverse categorle
prcfessmnall nonché per i responsablh di Stru’ctura



ABBINAMENTO DEGLI INDICATOR} ALLE CATEGORIA PROFESSIONALI

Cat. A-B
Indicatori di valutazione Valutazione Coeff. di Punteggio -
. o ' | moltiplicazione massimo
1 1. Svolgimento del compiti e delle funzioni in-relazione al | 1,2,304 ' 3 12,
risultati. L o o
2, Utilizza del tempo di lavoro e delle risorse disponibill | 1,2,304. - 3 12
in funzione del risultati ' o
3. Livello di iniziativa professionale 1,2,304 2 8
4. Flessibilitd nelle presta‘_zioﬁiﬁ _ 1,2:304 - 2 R
s, Rapporti con l'utenza 1,2,304 2 8
6. Relazionii con | colleghi & adattamento al mutamenti 1,2,304 3 12
| organizzativi K :
TOTALE max puntl 60.
Cat. C
Indicatori di valutazione Valutazione Coeff.di | -Punteggio
' ‘moltiplicazione massimo
2. Utilizzo del -tempo:di lavoro e delle risorse disponibill 1,2,304 2 -
| in funzione dei risultati - - ‘
| 3. Livello diiniziativa professionale " 1,2,304 R 12
5. Rapporti con |'utenza 1,2,304 2 '8
6. Relazioni .con i colleght e adattamento ai mutamenti| 1,2,304 3 1z -
organizzativi. - - T N ' )
7. Arricchimento-professionale SOSTITUIRECON 1 - 1,2,304 3 12
8. Orlentatnento alla soluzione delbproblemi 1,2,304 2 8
TOTALE max punt{ 60
“Cat. D .
. Indicatori di valutazione - Valutazione . Coeff. di Punteggio '
_ L | moltiplicazione massimo
3. Livello di iniziativa professionale 1,2,304 Co2 8
6. Relazioni con’i colleghi e adattamento .ai mutamenti 1,2,304 C 2 8
ofganizzativi L _
7. Arricchimento grofessionale SOSTITUIRE CON 1 1,2,304 2 8
8. Orientamento alla.soluzione deli probleml - - 1,2, 3048 - 3 12 -
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| 8. Grado di autonomia-e responsabilita 1,2,304 3 12
| 10. Orientamerito-ai risuitati 1,2, 304 3 :'12
TATALE max punti 60
RESPONSARIL! DI STRUTTURA
. Indicatori di'valutaziohe: valutazione Coeff. di Punteggio
. _ . _ maltiplicazione ~ massimo
| 1 Capacita dimostrata hella gestione del proprio tempo di | 0,1,2,304 2 h g -
Javore : ' ' ;
2. Grado di conseguimento degli obiettivi ©.0,1,2,304 3 12
3. ‘Capacitd dimostrata. di motivare guidare e valutare i 01,2304 3 12
coliaboratori e di generare un. dima favorevole alla
produttivity, attraverso Ln‘gquilibrata individuazione dei
carichi di lavoro T -
4. Capatitd di rispettare e far rispettare le regole . 01,2304 2 B
5, Capacta di “gestlre e  promuovere linnovazione’| 0,1, 2,304 . 2 8-
técnologica e'detprocediment ' _
{ 6. Capacita di-contribyire:all'integrazione fra | diversi ufiic’ | 0,1,2,304 3 TS
e servizi ' ' o
TOTALE max punti 60.
A!




T SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUAIE

§ . . (CATEGORIEAeB
Dipendente . categoria - struttura _
Indicatori di valutazione Valutazione. Coeff, di " Punteggio
moltiplicazione, |. '
1. Svolgimento déi compm e delle funzrom ln relazione & 3
- risultati . .
2. Utllizzo del"tempo di lavorg e de]!e fisorse dlspunlblli in 3
-funzione dei risultati o
3. Livello di.iniziativa professionale 2
4. Flessibilita nelie prestazion] 2
{.5: Rapporti con Futeriza bl
6. Relazionl con | colleghi.e adattamenta al mutamenti 3
-arganizzativi - : ' ' .
TOTALE punti
v - : MOTIVAZIONE

{In caso in casodi attrlbuzmne diun punteggao inferiore a 30 & indicata di seguitn la motivazione dettagliata delio
stesso in‘rapporto agli specuﬁci ihdicatori della categoria di appartenenza)

-

Mandello del Lario,

IL RESPONSABILE DI STRUTTURA

CONSIDERAZIONI ESPRESSE DAL DIPENDENTE NEL CORSO DEL CONTRADDITTORIO

Mandello del Lario, __ IL DIPENDENTE
SISTEMA PREMIANTE \
dalall punti = 0% della guota di risorse di salario accessorio destinate alla performance Individuale

da 12 a 24 punti= 25% della quota dirisorse di’ salarlo accessorio destinate alla perfarmance individdale

da 25 a’36 punti=50% della quota di risorse di saldrio. accessorio destinate alla performance in

viduale

L da37 a'48 puntj = 75% della quota di risarse disalario accessorio destinate-alld perfo_rm_ance__lndl\iiduaie
da 49260 bunti =100% della guota di risorse dj salaria accessuri'o destinate alla performance ihdividuale
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" SCHEDA DIVALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

CATEGORIA C
Dipendente . ‘ ' : _categoria o ' struttura
Indicatorl divalytazione . | ‘Valutazione Coeff. di Punteggio
, S ' © | moltiplicazione
2. Utitizzo del tempo di [avoro e delle risorse disponilbili in ' o 2
funzione dei risultati N B _ _
3. Livello di iniziativa prefessionale o ‘ . : 3
5. Rapporti con‘lfutenze . IR S 2
6. Rél'azicni con i.colleghi e adattamento ai mutamenti | ' o3
‘organizzativl .
7. Arricchimento professmnale . 7 _ 3
8, Orientamento alia solyzione dei groblaimi s ) S 2
TOTALE ° ) punti
- MOTIVAZIONE

(m caso in caso di attr:buzmne diun puntegglo inferiore a 30 & indicata di seguito la motivazione dettagllata dello
stesso in rapporto agli spemﬂcl indicatori-della categoria di appartenenza)

" Mandello.del Lario, o , % IL RESPONSABILE DI STRUTTURA

CONSIDERAZIONI ESPRESSE DAL DIPENDENTE NEL CORSO DEL CONTRADDITTORIO -

Mandello del Lario, _ 1L DIPENDENTE
‘ SiSTEMA PREMIANTE .
da0allpunti= D% della-quotadi rIsorse di sa!ano accessorio destinate alla performance Individuale. |

da12 E_l__2'i’¥:punti = 25%della quota di risorse di salario accessorio destinate alla performance individuale
‘da 25 a 36 punti = 50% della quota di riscrse di salario accessorio destinate alla__‘perfo'rman;;e individuale
“da 37 a48 punti'= 75% della quota di-risofse di'salaflo accessorio destinate alla peiformance individiale
- da:49 a 60 punti = 100% de]la guota di rtsorse di'salario accessorio destinatg! alla performance individuale

i | -" ,. ' 12




SCHEDA DI VALUTAZIGNE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE L

CATEGURiA B
Dipendente ' ' ' : 'categoria struttura
Indicatori divalutazione ..~ . | ~Valutazione "~ Coeff.di., Puriteggio
i o _ maoltiplicazione
3. Livello di inizlatiya professionale - o 7 ,, ‘ 2
6. Reiaznonl con. 1 colleghl e adattamento al mutaments 1 : 2
organszzatiw : . B _
| 7. Arricchimento. professlonale ; R 2
8. Orientamento alla solu_zione dei problemi ‘ 3
[a Grada diautonomla e respunfsabi'lité ‘ T L 3
10, Orientamento al risultati - ‘ : 3
TOTALE - | 7 . | punti
MOTIVAZIONE

{in casp in caso di attrlhuzmne diun punteggio inferiore a 30 & indicata diseguito la. motivazioni. dettagllata dello
stesso in rapporto.agli specifim indicatori della categorla di appartenenza) C

_ Mandello del Lario, . ’ S JL RESPONSABILE DI STRUTTURA

. -CDNSIDE_R_AZ_EQN_I _ESPRESSE DAL DIPENDENTE NEL CORSO DEL CONTRADDITTORIO

Mandallo del Laria, . _ . I DIPENDENTE
SISTEMA PREMEANTE
da0ailpunti= 0% dellaquota dirisorse di salario accessorio destinate alla performance individuale.

da i2a 24 punti= 25% della duota di risorse di salario accessorio destinate alla performance individuale
“da 25.a 36 punti= 50% della quota di risorse di salario accessorio destinate'alla performance individuale

da 37248 phnti 75% della quota diTisorse di salario accessorio destinate alla pérformance, mdlwduate ;
dz 493 Eo(ﬁum:i' 100% della guota di risorse di salarm accessorio destlnate alla perfnrmance md:wduale: :
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' “TITOLARI DI STRUTTURA

" GCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

‘Cognome € nome -

Struttuta

Categoria

| Incarico ricaperto dal

1. PRESTAZIDN' RELAT[VE ALLE AREE DI RESPONSABELITA’ DELLA STRUTTURA ED EFFlCACIA PERSONALE SUL LA 'DRD

Indtcatar:dwalutazlone * valutazione | . Coeff. di Punteggm
" ‘moltiplicazione |
Capacitd -db individuare soluzioni percoriibill  per -2
frontegglare tanta. lesituazioni pravedibili glanto quelle
critiche
§ Attitudini personali (spirito’ di, se'r_vizio, at.titud_in_e ad 3
' assumersi responsabllitd, -corfettezza. ed . integrita,
‘fiservatezza) ‘ " '
Capacita dlrnostrata dl mativare gmdare e valutare 1 3
*collaboratori . e dl.generare un -dima favorevole alla
produttivitd, attraverso un equlithrata mciwlduazmne dei
1 carichi di lavoro '
Capacita di rispettare e farfispettare le regole .2
Capacith 'di gestire e promuovere 1l miglioramento dei 2
servizi {ancheé tramite 'utilizzo delfe Innovazioni
‘tecnologiche ad informatiche)
{ Capacita di contribuire all'integrazione fra | dlversi uffici e 3
e serwzi e con gli: organl politici

Punti

Valori di'vaiutazione . o .
Insufficiente pari:a:0'punti

Non pienamente: sufﬁmente ©° ‘parfalpunto
Sufficiente. R © 7 paria2 punti
Buono I © . - paria3punt
_Ottimo . T o paria 4 punti '
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SEZIICiN__E 2 — Osservazioni del valutante (Struttura Permanente di Valu_ta_;ibne}'

Firme

Mandello def Carlo, .

~ SEZIONE 3 — Osservazioni del valutato ed eventuali giustificazioni

iviandello del Lario _ _ ’ — - * Firma delvalutato
SISTEMIA PREMIIANTE _ _‘ ;
ta0allpunti= 0% dellaretribuzione di risultato destinata alla performaiice’individuale

. da 12 a 24 punti = 25% della retribuzione di risultato destinata alia performance individudle
da 25 a 36 punti = -SD% della retribuziohe dirisultato destinata alla performance-individuale:
da 37 a 48.punti = 75% della retribuzione di risultato destinata alla performance individuaie.
da 4%'a 60 punti = 100% della }et’riiﬁ_uzione di risultato destinata alla performance individuale
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e "»SCH EDADI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA'
U TITOLARIDI POSIZIONE ORGANIZZATIVA - '

- Cognairie e nome. ' : . Strqttura

‘Catég'_oriﬁ ' : incarico ricoperto dal
Oggetto dellcbiettivo:
Finalita:

-Attivitd da svolgere:

indicatori di risultato;

.Sezione 1.~ Graduazione iniziale del progetto

Criterio 1 ~ Difficoltd tecnlca . o o ¢ | Valutazione da 0a'7
A - Complessita tecnico— professionale - o o 1 '
VALUTAZIONE: da'Da3

B~ Grado.di incremento di-prudtittivité e migllofamento quali-guantitative del servizio
VALUTAZIONE: daD a3

Cc—- Utlllzzo di strumentazmnetecmca '

VALUTAZIONE: da 0 a1 L o -

TOTALE CRITERIO 1

CRITERIO 2~Numero ore’ per dlpendente - : B : T -] Valutazione da 0a 3
A~ Numero ore per dipendente o o T '
VALUTAZIONE: da 0 a3

| TOTALE CRITERIO:2

TOTALE VALORE DELU'OBIETTIVO

Data | B | IL SEGRETARIO GENERALE

IL RESPONSABILE DI STRUTTURA
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t

Sezione 2— Valutazione finale di conseguimento dei risultati

Verifica indicatorl di Hsultato!
1) e 1
p) - S
1 Misura perceri'_te'ua]e di raggiungimento dei risultati valutabile da 0 a 100% %
SEZIO_NE 3 - Osservazioni del valutante (Struttura Permanente di Valutazione}. .
Firme

i Mandeil_!o del Lario,

- SEZIONE 4 - Osservazioni-del valutato ed e’(n;’htuali giustificazioni

‘Mandello del Lario Firma del valutato

- ‘SISTEMA PREMIANTE ‘

. ta0a2punti= 0% della retribuzione di risultato destinate al[a performance orgahizzativa
da3 a4 punti= 25%della retribuzione di risultato destinate alla performance organizzativa
da 5 a 6 punti'= 50% della retribuzione di risﬁltatoﬁestinate alla _perfdrmance organizzativa
da 7 a 8 punti'= 75% della retribuzione di risultatp destinate alla performance organizzativa
da 9a 10,punti=100% della retribuzione di ristiltato destinate alfa performance organizzativa

~ {da'proporre-alla siunta:Comunale per bresa d'atto)
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'E E LA;P_ERFORMANCE ORGANIZZATIVA
; RSONALE DIPENDENTE

Cognome enome S o Struttura

Categoria : o R " Profilo professionale

Periode.di valitazione

Oggetto dell’obiettivo:

Finalita:

| Attivita da svalgere:

Indicatori di risultato:

=

. Sezione'l — Graduazione iniziale del progetto
Criterio 1 - leﬂcolta tecnice. o o ' o valutazione-daOa 7

A— Complessita tecnico— professnonaie
| VALUTAZIONE: da 022

B—Grado diiricremento d1 pmduttlv;t& e mlghoramento quai[ guantitativo del servizio
VALUTAZiONE daOa?

C~ Utilizzo di:strumentazione tecnica .
VALUTAZIONE: da:0 a1

D="Rapporto coniil pubblico e/o altro personale (componente relazionale)

VALUTAZIONE:; da0a2

TOTALECRITERIO 1

CRITERID.2—Numero ore pér dipendente - , ) o - | valtitazione d_a_D_a_a . _

" A— Nuniero ore per dipendente
VALUTAZIONE: da0a3

‘

TOTALE CRITERIO 2

| ToraLe VALORE DELL’OBIEﬁi\_IO

Data_ o - | 1L RESPONSABILE DI STRUTTURA

|.IL DIPENDENTE
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‘Sezione 2 — Valutazione finale di conseguimento dei risultati

Verifica indicatorl dirisultato: 7 _ o I
1) s ) : - R SO 4

Misura :-percéntuaie.di raggiungimento def risultatl valutabile da 0 a100% .

\SE’ZIONE.”.S =~ Osservazioni del valutante

“Firma del Respansabile di Struttura

Mandello del.Lario,

SEZIONE 4 -- Osservazion] del valutato ed eventuali giustificazioni |

Mandelio del Lario Firma del valutato .
SISTEMA PREMIANTE L .
da.0a2punti= 0% della'‘quota di risorse di salario accessorio destinate alla performance organizzativa

da 3 a4 punti= 25%della quota di risorse di salario accessoria destjna'te_ai_la performance ofganizzativa

da.5a 6 punti= 50% della quota di risorse di salarlo accessario destinatealla performance organizzativa

da‘7a8punti= 75% della quota di risorse di salario accessorio destinate alia performance Drganiz';ativé
"da.D:a 10 punti c-.l'__UD% della quota dirisorse di salario accessorio destinate alla perforn’iance organizzativa
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VALUTAZIONE DEL SEG,RETARID COMUNALE |

1avalutazione individuale della performance del Segretario Comunale & effettuata annualmente secondo la-scheda di

<. valutazione di seguito riportata. Tale valutazione & finalizzata all'attribuzione della retribuzione di risuitato.

T SCHEDA DIVALUTAZIONE DEL RISULTATO DEL SEGRETARIO COMUNALE . -

~ ANND
Dot

H‘Sindaco; visto 1l propriu;decretd'n; : nel quate erano indicati i fattorl di valutazione e la giiglia del punteggl
predeterminatiz'per_la_veriﬁca del raggiungimento_de_gli-Qbiettivi‘preﬁssz}ti, assegna | seguenti pgn__tegg;i.:“ o

FUNZIONI _ | Punteggio . Punteggio
' ' massimo40 |  assegnato
1 Risultati raggiunti in relazione agli obiettivi assegnati ' . c 40 .
2 Incarichi.aggiuntivi svolti {max-40 punti)
- A contenutl di competenza - . - : ' I 10 o
| B—contenuti di romplessiva organizzativa-gestionale - - - 0 Il
| €= contenuti di responsahilita S ' 10
| D=raggiungimento obiéttivi assegnati connessi agll incarichi 10
3 Comportamenti organizzativi e competenze espresse (max.20 punti]

a) .capacita:dianalisl e gestione dei problemi
" capacity cognitive )
‘gestione dell'incartezza

iniziatva, . - T o K
'b) capacitd manageriali :
" capacitd relazional]

capacita realizzative

~ assistenza-e servizio : T 7
) esercizio-dell'autanomia decisionale ' _
- assunzione deile responsabilita di ruolo : S

TOTALE PUNTEGGIO | - - 100

ed esprime fa valutazione

" Valutazione Puritegglo assegnato - Percentuale di
complessiva - o retrlblzione
Mandello del Lario
'Firma del valutato K : h . o al Sindaco
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IL PIANO DELLA PERFORMAN CE

It piano della performance & un documento di programmaz:one previste dal D.lgs..h, 150/2010. Le Ammln:strazmm
s0na tenute a mislrare € valutare laperfofimance organizzativa ed mdlwduale

La:misurazione e ia.valutazione della perfarmance costituiscano strumentl necessari per asswurare elevati standand
quahtatmt ed economlcl del servizio.

La finalitd della misutaziona ‘consiste; .attraverso | dati taccolti, nel mlgl:orare la:-gualita dei servizi affert; e rendere
partecipi i cittadini degli obiettivi strategici che PAmministrazione ha posto nel triennio di riferimento, 2 delle risorse
impiegate per il lero raggxungmento, garantendo trasparenza eampia diffusione dei risultati.

IL COMUNE Bl MANDELLO. DEL LARIO

It Comune di Mandello.del Lario fa parte della regione Lombardia ed & situato in provincia di Lecco sulla sponda
orientale-del ramb ti Lecco del Lago:di Ccmo L'altimetria varla dai 200 metri delle spande al 2.409 della cima della
‘Grigna Settentrionale. Ha una popolazione di 10,609 abitanti distribuit su un territorio avente la superficie di 41,2 \
Kmd, con una densitd media di 254 abitanti/kmg. Il Comune-fa parte della Comunita Montana Lario Dnentale e
confina con i comunl d: tierna, Esiro Lario, Ballabio, Pasturo, Abbadia Lariana; Valbrona.ed Oliveto Lario. :

1 territario & attraversate dalla 5536 “del [ago di Como e dello Spluga” e dalla SP'72;una fitta rete Cii strade cnmunah
garantisce in maniera cap]llare i callegament] tra ll centro g le fraziopt, geograf’ che :

L'ORGANIZZAZIONE

L'organizzazione si articola In sette strutture aff'date -ognuna ad uh responsabile nominato I base all’ art 109, comma’
2, tel D. Lgs. 11:- 267/2000. Nelle strutture operano comptesswamente n. 54 d|pendentl : .

i Segretariu Generale, in ¢onvenzione con il Comune di Abbadia Lariana, assicura il coordmamento e tunita
dell'attivity amministrative, garantendo 1l collegamento con gli organi politict dell Ente ) :

ll.servizio di Poima Locaie 8 g&tlto in forma asscma{a con il Comune diLierna.

Le strutture: sonc ¢osi articalate:

Seryizl Sociali e Culturall -

ARTICOLAZIONE DELLE FUNZIONI
e Affivitd socio assistenzial

s siruzione T

»  Culfura.

) IUriSmo

: ARTiCOLAZIONE DELLE FUNZIONI

0 . Profocoﬂo e archlwo com uncz!e

- Anc:grafe

»  Stoto civile

« Eefforale

e leva 7
e Ufficio di statistica

o Affivita cimiteriall

= Organi istituziondli e parfecipazione

»  Segreterio generale -

» Nofifiche

» Albg preforio on—hne

» U.R.P. {Ufficio perle Re!c:z;om condl Pubbhco}
. _.SponL e Tempo libero )
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ARTICOLAZIONE DELLE FUNZIONI -

o Laveri Pubblici”

s ‘Manutenzione def Pairimonio

s 'Profezmne Civile '

. Amb;enfe éd’ Ec:o!ogra .

e Prevenzrone e profez;onr rtsChl {D Lgs n 81 /2008)

‘ 'Rczgionerla e C _'_niabmta::‘_

IARTICOLAZEONE DEL!.E FU NZION[
. Contabilia

s -Finanze

« Personale

e« Gestione del patrimonio

o Economato '

) Provx)edr?or‘cﬁo ' ‘
. Conirollo di gesffone e confroHo sfrufegfco
= Qualita dei serviz : :

ARTECOLAZ]ONE DELLE FUNZIONI
»  Affari generali

. = Affivifa confrattuale

e . Centro Elaborazione Dati:
L _Conferwoso ed affcn Iegah
» Tnbuﬁ

e Commercio e arfiglanato

 STRUTTURAS - Polizia Locaile

’ :ARTECOLAZ!ONE DEL]_E FUNZIONI
« Polizialocale

» . Polizic amminisirafiva

» Pahz:a c:ommerc;aie

. V;abmfc:

lizia:privata e-urbanistica™

ARTICOLAZIONE DELLE FUNZIONI
e. Urbanistica

+« Edilizia Privata

) ‘Edtfma Residenziate: Pubbficcr
. Sporfeﬂo Umco Afhw.’rcr Produﬁrve
+ Demanio ldnr__:o_ e lacudle -
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. STRUITURA: I -'SERVIZI SOCIALLE CULTURALI

DOTAZIONE ORGANICA SPETTANTE

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO)

i

categoria assegnati coperti vacanti cqgh&_:lme e nome posizlloﬁ:é-;" h profilg o
: : . econbmita professionaie
D 3 z 1. DE BATTISTA 5ILVIA D3 Istnittare’
' : direttivo
LOMBELLA LORENA D3 Assistente
B soclale
C 3 3 " TARUSELLLGABRIELLA - . c4 Istruttore
: - assistente
biblioteca
i CURICN} MARZIA . Cc3 tstruttore
GIOVANNELL] MARIA oy - ‘Itruttore
CHIARA
B3 3 3 ELIA ELVIRA B5 ‘Chllaboratore
CATTANED NADIA B5- Collaboratore
© WILHELM EMANUELA, B3 Collabaratare
- A 1 1 DE BATTISTAALFIO A5 Operdtore
TOTALE 10 | 1




1|~ DEMOGRAFIA E SERVIZIAI CHTADINI -

- DOTAZIONE ORGANICA SPETTANTE -

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO}

caiégbria

assegnati

cdpeﬂ_i

" posiziona

vacanti COUNBmE e nome. ' profilo
. gc_un_omi_ca p;afess]qnale_
o 2 4 1 "ROMPANI DALIDIA ot lstrltore
) : direftivo
o] g I IACOPETTA ANI;_JA_ MARIA c4 Istruttare
ALIPPI MARIA_A‘N?DNELLA 4 - Istruttore
~ CANTOMI ]\'{IARISA_ G4 1struittore
COM]N:I RAF?AELLA ca4 . Tstnittore.
LIMONTA MASSIi\#D c3 ) Jstruttore
BARTALONI :.SIMDNE (o3B iStn}_{tcre
B3 3 3 . lDELI.A NAVE LAURA B7 c_ojs_abofato_ra _
DE BATTISTA CliiL?\RA BS ":‘é;iié:boratore, '
ANSELMIN!CHIARA B3 Collaboratore
81 1 1 ALIPPI LUISA B3 :.Ese;utore'
A T 1 LEALI LAURA A3 Operatote
TOTALE 13 12 1




UL STRUTTURAIN —TERRIORIO E AMBIENTE

“DOTAZIONE ORGANICA SPETTANTE

 PERSONALE ASSEGNATO (ORGAﬁico EFFETTIVO)

categoria a’ssag;riau copertl vacanti dqgnqmeé'nome gosiziohe . ‘p_rot'i'lt_J
B : ' economica professionals
B 2 i 1  .-spREAE;Go-Eélnlo D4 Istruttore
. - o ) 'di're,t‘ﬁ\m‘
c 3 3 " NIGCOLAI _L.OREPF;.NA cr istruttare
" DEL GIORGIO RA[MO.N.DO ‘€3 Istrutiore
ROMPANI FAB']_G E €1 Istruttore
B3 1 1 _ ‘SUPPILUCIA Bs canéhoratoré
B1 g 7 2 LONGHI ATTILIO B4 Esecutore
SALA GIOVANNI B4 Esecutore
: ARRIGONI CORRADC B3 Esecuiore
'cA:sleE;_:\s_L.;_ovo CARLD B3 ‘Esecutore |
ELIA HE‘NA'I'_D B3 Esécutnra
RIZZUTI GIUS_EPPE B3 ‘Esecutore.
DQNA;i'(ﬁ GI!-'\_NF.RAJ{J_CO B1 Esectitore
K
12 3

TOTALE
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{ . STRUTIURAGIV ~ RAGIONERIA E.CONTABILITA'

DOTAZIONE :Q_RGANI_CA SPETTANTE ..

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO)

. posizione

. ‘categoria assegné_ti coparti va‘c:a'nti cognome e neme posiziol 'pruf‘lla
. o “geenomica p‘rofessionale
D 1 1 VITALI ENRICO s%] Funzionaria
C 5 A :1 , ARRIGONIMARIA ADELE cs Istruttore
NASMZ"BACHELINA; C5 !s.truitor'e
) PROSERPIO AMABILE G4 Is_trulttcre
NOGARA &o_\'jfEﬁ_gLA, ca Istiuttore .
B3 3 3 . '
B1
A
TOTAE_E‘ 0 B 4




e -srnu;;g'riﬁ&ég&iaw_z:-Mm_ms'rmnvi,.LEGAu. TRIBUTARI - -

- ﬁéff_AZlONE ORGANICA SPE‘I“E‘AI\.I”TI'E_ L PERSONALE ASSEGNATO (_oﬁGANlco EFFETTIVO)
calégoi;ia " 'assegnati coperti -v}'-.icjig.a."lii’_ cogﬁoﬁeenoma T posizione piofily
: : econcmica professionale
D 2 i 4 . GALLO MARIA G[L}EEEPIE‘{A T D3| ietrutiore
: : ’ d_iret.tivo
! 3 3 FUMAGALLI DANIELA | Cs I gétruttoxg
~ CORTI MARTINA c3 | teteuttora CED
 CIARPESONI (-BI_NZ.IA_ ca | rotiora
Y 1 1 | BERTAGLIA A'NNA.’RQSA B3 " Collabaratora
B1- " .
A
TOTA:LE‘. 8 5 1




S STRUTTURA:VI- POLIZIA LOCALE

- DOTAZIONE ORGANICA SPETTANTE

PERSONALE ASSEGNATO (ORGANICO EFFETTIVO)

assegnati

categoria copertf - ~vacanti 'r.ugn'am,e-e'-narne posiziona’ rofile
gtanomica. professionale:
D 1 1 “MODICAMARID) 03 Istrutfors
: P : direttivo
G . B 5. INFERRERA SALVATORE Ga Agente di polizia
- . locale -
GASSINELLI LINDA C1 | Agente:dipolizia
‘ ocale
MASCARETTI MATTES c1 1 Agente di polizla |-
N ; ) locale
GIACOMETTI DAVIDE. ci Agente di polizia
L : ocale
AIRQ' NICOLA c1 Agente di polizia
- locale
B3 1 1
B .
A
7 1

TOTALE




SORITY

+

‘DOTAZIONE ORGANICA SPETTANTE

. PERSONALE ASSEGNATO {ORGANICO EFFETTIVO)

categeria as.segnati coparti vacanti cognomee,nﬁme . “ posizicne ‘proﬁ_lo‘
BCONOMTica professionale
D 1 j TO_DEéCHIN_I ELENA D1 . |s_tfutibre
B : . direttivo
c 2 2 _GADDI DANIELE - c2 Istruttore
BRAMANTE EMANUELE | c Istrultare
B3 2 2 LAFRANCQNE'SIMONEWA B " Collaboratare
' RdeNi E_u_sA,_ _ B3 Cdllaboratore:
Bt V
A‘
[ TOTALE 5 5




1

Ogni struttura opera nelle materle di competenza specifica quali:

STRUTT;URA:I —SERVIZI SOC[ALI,E{IULTURALI_

C'c:fc:logo delle ativitd

ecc.)

At di orgcuntzzcmone c:ll compefenzu della Struttura {proposte di deliberazioni; determinazioni,

Adempimenti relativi agli acquisti e fomiture sirettamente necessari al funzionamenio della -

© Struttura, fattd eccezione per quelli di natura ec:onomule 0 per quelli affribuiti al “Provvedl’roro?o"

per ragioni di economia di scala

Aﬂ’IV!TCJ di raccordo con le aliresuniids or ganizzaiive de! Comune ¢f fme di guranhre un effscc:ce

collegoman’ro funziondle delle affivité comunal

-STc:’ﬂshche cli compefenza delio Struttura

Trdh‘c:men’ro dei datidi compefenzu dalla Strutiura per le ﬂnoleu dicui c1||c:1 L 675/% (anacy}

-Attivitd Gmmlnlsfrcn‘wo e segretariato sociale

A’rfuaznone.m’rewenh sociali di riaiura economica -'
Assistenza domicilicre c minori ihabil_i ed anziani
Telesoccorso |

inserihﬁeﬁn'm dn_zic:_ni in.struttUre profetie

Gestione rette assistenza domiciliare,. r]CoVeféanicmi__, é’cc
Gestione attivita Ceniro Diurmo Anziani |

Trc:tspor’ro anziani e persone in dlﬁ" colfda cltnfche Uffscs, ece,

Sogglornl chmohm per dnzianj

lnfervenﬂ perinserimento m:norlr problematici po.ﬁofo;.i_ di H_c:hdi&dp__.'n'eile scuole:
Trasporio portatori dl handicap dl Cen’rro,Soc:io Educativo e alire _scuokie“specigl"i_
Gestione atfivita Puinto Giovani | | |
Orgcmlucmone Ceniro Onen’ramemo Scoloshco Professmnole { COSP}
Orgontzzcmone Centro Ricreativo Estivo o

Soggioml ci:mo’rim per minor

O!’anIZZGZIOFIE cm‘wtta degli obiettori di coscienza all in’remo dello struhtura e allocazione delle

fisorse eccedenti ol servizio delle alfre strutture

Quailsiasi dltro adempimento prews’ro ddlla legge, dai’ Regolamen’n o ossegna’ra alf'unita

orgonlzzc:’rwc:

Rapporti con gli organi cofieg[czll della scucla e can. au?on’ru ed ISTETUZLDHI scolos‘rache
Inteérventi di compefenzc comuncﬂe in: Gmbl‘ro scalostlco

Orgdnizzaziohe e gestione servizio tfrasporto G_Iunni



)

' Gesiione & controllo servizi mensu nefle scuale

Drgamzzcmone di cn”rlvﬁc cul’rurah ci anlmcmone e sporfive all’ m’remo delle scuole
Rappeérti con la Scuole Mcn‘erne
-Af’rivifc‘]'i'n,eren?i lt:_ biblioteca comunale

Iniziative ‘varig. inerenti il “turismo. (speitacoli, manifestazion, IqboroTon mosire, concorsi,

tassegne teatrall, musicali, cinematografiche, ecc) organxzzcs’re dsreﬁc:lmenie oin collaboranone

‘ medmnfe patrocinio coh Enti @ Associazioni

STRUTTURA I1 - DEMOGRAFIA E SERVIZI Al CITTADINI

Caialoqo delle attivitd

. _.Aﬁi al DFQGHIECIZIOI‘IB di compe?enzc: della Strutfura | Proposfe d1 delibercrzlom datermsnozsom
. ecc.) R

T

Adempimenti relativi agli acauisti e fomiture strettamente necessan al funzionamento: della.

Struttura, folta eccezione per quelll di patura  economale; o 'pe_r queld Clﬁﬁb[}iﬂ_ al
“Provveditoraio” perragioni di economiardi scala - . : : : o

Attivitdr dli raccordo con le altre unitd: Grganlzzcmve del-Comune-al ﬁne dl goran’nre un efflccu:e

*collegarmento funz;onole delle c:thw’fa comunali

T

Statistiche di compea‘enza dellq Siruﬁura

Trch‘clmenTo dei.dati dl competenzo dellc Strutiura per le finalifé i cui ol D, Lgs f. 196/2003

(Privacy)

Documem‘o progmmmohco sulla sicurezza e 5001 cggmrnqmenh
lscrtz.lon! mod|f' che e cancel!czlonl c::ncigrczf iche

Variazioni di residenza su pcxfem‘l e llbreﬁi circelazione qu’rovelcoll

Predisposizione e rI1ClSCEO certificazioni Qnugraf" che

Rilascio carte di identita ed _ciﬁi di-assenso

Atti notori e dichiarazioni sostitutive atfo di notorietd

" Immigrazioni, emigrazioni e tenuta relativi schedari

Tenuter del'anagrdfe degli italioni residenti all'estere ~ -
Nume__rgzion_é civica e toponomastica
Censimento della popolazione:

Predisposizione iichieste per nlcrscno di passaporti, porto d'armi, icenze caccia e pesca &
relu‘rlvc consegna ‘ . .

Pensioni: regisirazione posizione, consegnd libretti,ecc.

Téhu’rq dei registi distato éivilefe relcithvi qdefnpimenﬂ S

* Rilascio divestratti e cerfificazioni

Attiibuzione codici fiscali



Scheddrio eie_zﬂ‘o’_rcle ~liste g_enerdlf. e sezionali

Revisioni dingmiche e semestrali

-Albo-degliscmidfori o

Agg;o;namen‘ro sishchi g|ud|c1 popolan Corfe cli Assase e Corte di Assise di Appello
‘Commissione Eletiorale Comundle

Commissione per i Giudici '_Pcpc_»lq;j’ ' .

: -‘-Appron’rqmen’r,p atti e provvedimenti relativi _cl servizio elettorale

Organizzazione elezioni e referendum.

Tenuld liste diriigva milifare, 'ceﬁificczzio_ni e pratiche varie ' |
Ufficio dii statisfica (D.Lgs. n°322 del 04.09.89) . - o
.]'ndcgin'i in‘coi!c}b'orczione-con l’iSTAT (forze ]cworb : 'mu.Hiscopo e.cn.: )

Interventi’in ccmpo c:mifenale fmu’ronzzmzmnl concess;om com‘ro’m, rinnavi, Tenu’rq schedc:lrl g
scodenmon cremaz;om ecc.) :

-Ges’r[one clbo comuncte e con’rnbuh ec:onomlc:l Cld Enti ecl Assgciazioni

Suppor’ro fecnlc:o ammlmsfrohvo all’ dﬁwl’ro del Smduco degli Orgcml Collegiolt e delle'
Commtssaon] Comunali . .

Diritto-di-accesso di documenti amminisirativi gic: parte di cons‘iglié_ri comunait e privafi ciﬁqdini:
Segreteria del Sindaco | | | |

' _Rossegnu stampc quo’r:dlmna .

Dehberomom della Giuntae del Consugilo (!STTU‘H‘OTICI copia, pubbllcaaone ecc. )

Decreti sindacali . '

- Tenuta regis.’rroi_jo‘r.dincmza-

Tenuta registi degli aifi (deliberazoni, delerminazioni, ecc.), def verbali delle Commissioni
C'o'r'nUQGIi Permanenti e-dei Regolamenti Comunali coo

Rapporti.con organi statali, regionali e.provinc’icili

Geshone conferenze convegni encugurq:ﬁom congratulazion nosc:fe 8CC, .

Ufficio per le Relozion conil Pubblico

Adempimemf _Legge n. 196/2003 (Privacy)

Protocollo generéle ,

C!aksiﬂcaﬁome athi e tenuta archivip

Corisporidenza ed drchiviazions atfi

Consuhozidf"le c:rchivi.'oisforico ; S

Tenu’rc: ‘e raccolta Guzzeﬁo Ufﬂmcﬂe, BURLe FAL & sefvizio copie leggl & cifcolar per gh ufflc:l

Cen’rrc:llno :



~Nofifiché affi o s

‘ Affivf’fé informativa per accertamenti vari {anagrafici, fiscali, ecc:)

Albo pretorio onsling ~ pUbbliccm’oni e fenuta

Progrcmmanone di corsl c:h "formaznone del personcnle" in collaboraziene con il Segrefano
Generdle ed i responsabili di Strutfura :

Inizictive varie inerenti lo sport ed il tempo libero. {spettacoli, mc:mzfesic:zlom. Iaborc‘ron mostre,
concorsi, rassegne teafrali, musical, cihematografiche;. ecc) orgcm:zzo?e direttamente. o in.
coligborazione, med:ante pcr’rroc;nlo con Entie Assoc:ozxom : :

' Richiesta utilizzo loge comunale-

Coordinamento repporti con le ossociaziohi
Adesione progeito scucla-avoro ~ c:cc:oghenzc: e gestione stagisti

Qucxlsu:m ailiro ademplmem‘o prews’ro dGHG Iegge, dai Regdlamenti o assegnato alla sfruﬁura

STRUTTURA 11l - TERRITORIO E AMBIENTE

Catalogo delle CIH']VI]’G

Atli di organizazione di compefenzq delia STruﬁurcl (proposTe di deirberaznone de’rermmcmonl,
ofdinanze ecc)

. Ademp:men’n relativi agl acqmsh e fornl’rure strettamente necessari al funzionamento della

Struttura, fatfa eccezione per quelll - di ndtura  economdle o per quelli athibuiti al
“Provvedi’roru’fc" per ragzom di economlc discala : :

AHivites di raccordo con le dltre Unr’ra organizative del Comune alfine dl gorc:n’rtre un efficace
callegqmen’ro furmoncle delie atfivita, comuncﬁ: SR : .

- Statistiche dl-com_pe’ren_zg delia S’rrut’rum_

Trattamento del dati di compe_ieh_z_q d_ellc: S_‘irut'i‘urq per le finalita di cui al D.Lgs. 194/2003
(Privacy) : 7 ‘ o . '

Studio di fattibilite, progea"ramone prellmlnare, definitiva ‘ed esscuiiva di nuove opere, di
fstrutturazione; di manutendone straordinara, eliminazione barmiere architettoniche e forniture

h c:ﬁlnenzc ai fclbbncoﬂ, alle fogncr’rure all’ chuedo’r’ro. adle sfrade e connessi impianti

tecnologici

..P_r'edi_sppsizj‘one’f’picni di"sicurezza

Gare di appatto e relativi afti in materia di Lcn_vo'ﬁ Pubblici.

- Direzione, assistenza, misura, contabilitt & liquidazone dei lavori & delle fomiture sseguite in
c:ppc:l’ro e.in sconomia ' . '

‘Collaudi ed atli consegu‘enﬁ alie obére realizzate

Istruttoria prcmche espropnahve e Troﬂqhve bonarle ftncshzzc:"fe C]” cucqunsn:aone di bem :rnmob:[l

'-Operozionl ca ros’roh g pra’nche relc:’nve czllc: stesura degli atfi connessi al pairimonio comunale

Istrui‘roncu e rilascio Istanze di oilcxcc:iomem‘o pubbhco fognatura e acquedoﬂo relcx’nw controlfi
’recmcu d:sTnbumone con’fcn‘on _



..Con’rroE[o.émv-s .

Rilascio.certificati, attestai, estratti e copie c:u’rer_ﬂi;:he
»Mun‘U"rénzioriédél pd’rrimonio comunale e degli impianti connessi
Pfoprieié cormunali: corﬁpm\{éndi‘fe, alienazioni, ece. '
Manutenzione porn_:q_au;fcih‘xezzi .

Inferverii di compeiénza in campo cimiteriale (inumazioni, esumaziont, tuulazion,
estumulazioni) ' 2 ' S :

‘Prografimadzione ed assistenza del 5ervizio neve

Predispomz:one ed esecuzione lavoil . occorreni: per il servizio ele?tordle mcntres’razmm

' _pubbhche, sposfamento suppelietil ed aredi, ecc.’

Piccola manuténzone ordinaria di.suppell_eﬁili'ed-a’rredi di pertinenza comungle
Supervisione alla sisfemazione, cuta e apposizione della segnalefica qrizzo_mole gverticale

Aufoﬁzzozio'he & cantrollo della cartellonistica pubblicitaria

--Suppor’ro alle cnl’fre Siruﬁure per la redcxznone i cop[totoh perizie, cmczllm,_ecc di ccraﬂere

tecnice ‘

.....

Cocrdmornen’r,o del gruppo di pro’remone civile comuhale

“Gestione & con’rroilo del servizio rifiwti urbuni’e!raccoﬁa differenziata

Ademp1menh dz prevenz;one e con’rrollo in materia di mqumamem‘o e ’ru’felc cmblenfdle

| Ademplmem‘l relativi c1| tagho di-giberi & beschi

Svolg1menfo dei. compm i prevenmone g pro’remone dai.rischi come prefi gura‘ﬂ nel D Lgs.

V1291994 n. 626 e successive modifiche ed ;m‘egrazmnl qualora non vengcmo lncunccn‘l

persone o servizi esiem: al'Ente

Qucis;am c:lfro ademplmen’ro prews?o dailu Iegge dc:i Regolamen’n o assegncx“}o aII unité
orgunlzza’ﬂvcl : ‘

STRUTTURA IV — RAGIONERIA E CONTABILITA'

Catalogo delle atfivita R . —

At di orgonlzzamone di compe’renzc: dello Sfruﬁurcz (propos’re di ciehberoztom defermmomom
ordinanze; ecc.)

.Ademplmen’rl relativi agli- acquisii foml’rure sfreﬁamen’fe necessar al funmondmen’ro deilo

SStrutiurg:

Ativiter di raccordo con le dlire unita orgumzzohve del Comune al fine di garonhre un efficace
co]legomert’ro funzmnc:ie dalle Gﬁlw‘ru comuncil :

Staiistiche di competenza deI[c: Siruttura

Tratiamento dei dcn‘[ di competenza delta S’rruﬁuro perle fanc:il’rcn dr CUI al D Lgs. n. 196/2003
{Prlvccy) ' . '



~ AMtivita di studio, ricefca e programmazions

Bilahgio Preventivo, Phuriennale, variazioni estorni .

Conto Conhsuntive, Coniro Paitimeniale e Confo Economico

Gestione del procedimento dispesa e di entrata

Emissione reversali d'incdsso @ mdndati di pagamenio

Compildzione: delle vériﬁche di cassa

Predfsposmone P R.O. (piano risorse obiettivi) e successwe variazioni

Cerhf"c:clziom prews’re per Iegge (bllcncro con’ro consurdivo, pardmetii gesﬂonuh pcﬁ’ro di

T stabilita)

Rendlcon‘razmm a!e’rforan

Varn‘“ Ica rendiconto degli agent contabili

Ques_ﬂo_nan e documentazione per la Corfe dei Confi -

Rappeorti con la Tesoreria comunale

Rapporti con il Revisore Unico.dei Com‘l :

~ Gestione: mufUI

Rlscossmr}a centributi statall, regionali, provinciali, di altri Enti & di soggetti privati

Contabilit@ VA, tenuta registri, emissione fatture, dichiorazione annuale

Gestione adempimenli fiscali e dichiarazioni

- Gestione traftamento. economico umrhinis’rrc:ioﬁ

Stipula:e: geshone gluddica delle pollzze assscura’nve

Geshone economc’ro

- Adempimenti reichw ad acquisti e foinifure comunl Q pid STrU’n‘ure (Provvedl’rorafo)

Tenuia e agglorncmenio mvenfcn bent mobl]l ed |mmob|li

- ‘Controllo sirategico

_ Con%r_o_l]o di gestione

Controllo delia qualitd dei servizi

- Gestionie del perionale:

Adempimenti merenh Ic:pphccmone del contratti l"lCIZlOI’lGh di lavoro ] deltct normohvo
vigente

' Tr’cu’rfcjmenfo economico

Tenuta fascicoll, cerfificazioni

Presenze, assenze, inforfuni ecc;

' Procedure selettive -



- Trc’r’rcrﬁen’ro previdenziale. rtscaﬁl & riconglunzaonl
- Ademplmenh sosﬂfu’ro d !mpus’ro

- Pratiche di pensione

- Rapporti con INPDAP & INPS

Pragrammeazione di corsi di “formaziohe del personale“ ln r:o]lczboro_lone con il Segreiono
Generale ed | i responsabil di strutfura :

Servizlo mensa dipendenti

Qualsiaisi altro ddempimento previsio dalla ieg_ge,_dcai Regolamenti 6 ‘O.S__Segng_:ﬁo dlig strutfura

STRUTTURA V —SERVIZLAMMINISTRATIVI, __LEGA-LI,- TRIBUTARI

Catalogo delle aHivild

At di orgomzzc;ﬂone di compe’renzc: dellc: Struttura (propos’re di dehberazzonl, de’rermmclz;om.
ordinanze, ecc} :

Ademplmen"ﬂ relativi agh ccqwsﬂ e fomn‘ure sTre’rTamen’re necessan di funzZionarménto della

. Shuitura;, fatta eccezione per gueli- di naiura ec:onomole o per que]n attribuiti o!

”Prowedl’rorafo“ per ragioni.di economlcx di scala

Attivitd diraccordo con le allre unn‘c: organizzative del Comune al fine di garenﬂre un efﬁcace
collegamento funzionale delle attivitd comunolt :

Sfohs’rfche di compe’renza della Sfruﬁurcl

Trattaménte dei- dCIfl di compe’renza dellc S’rruh‘urc: perle f;ncll’ra d: cui alla D. Lgs n.. 196/_‘2003

[Prwacy)
Convenzmm confraih e re!cmw c:ﬁi preparatori cdemplmen’n suceessivi
Reper‘rorio regls’rmmone atti, rubncoz;one e rgceolta sciitture private

Procedimenti amministrativi. in mm‘erid di cormmercio, pubbhct eserciz, attivita c:rhgmnale e
ngcolc: strutiure ricettive; c:u’ronzzoznom TULPS

'Ademplmen’ﬂ lnerem‘i I'uso. delle proprlefo comunali [ouforrzzcmom predrsposmone modul:

calendon d'uso, ecc.} -

Ges‘none- dea s:msfrl attivi e passivi |
Gesitone attivitd connesse alla programmazione ed elaborazione dcn‘s {C E.D.}

Aﬁlw‘ro lnerenh lo studlio, 'andlisi € la predlsposmone di affi per la fufela iega[e dell'Ente -in

o gludm civill, ommmts’fruhva, penali anche mediante confenmenio diincarichi esterni

Tnbuh comunc![

- Denunce

Accertamenti .

|

Notifiche

Formazione ruoli



~ Sgravi

~ Contenzioso - _
Collabordzione con uffici findriziar helle procedure di accertamento fibut vari _
Gemellaggi

Notiziario comundle.

oy e

- Inizigtive di promozione dell'aitiviies lshfuzmncﬂe

.Cbhfribu’fi c::és"ociclﬁvi annU’cﬂi

@uolsrasn aitre adempzmem‘o prev;s’ro dc:llc: legge. dai Regolamenh o cssegnc::’ro all’ un[io N

organizativa

STRUTTURA VI~ POLIZIA LOCALE

Catnlogo delie aiﬂvlfa

Al di orgarizzazione di compem‘enza della Struttura [proposte d| de]sberaz&om de1ermmcsznon1, _

ordlnunze ecc. )

Ademplmenfl relcr’rivl agli acqwsﬂ e foms]‘ure streftamente necessari al funmonamenfo deliq
Struttura, fatta ectezione per quell di nafura economale o . per queli .t_:rﬁnb_um al
“Provvedn‘orafo" pef rc:g|om cli economlu discala - - _'

Attivita d[ raccordo con le alfre UHITCJ orgdnlzzahve clel Comune al fme di gclrcn’rlre un eff" icace

collegamento fUﬂZlOﬂ(]IE delle aitivita comunoil

Siatistiche di competenza della Siruﬁurcn

.Trcn‘fcxmen’fo del dcﬁt di compe‘renza de]lr:z Siruﬁuro perle fi naln‘o di' cui-al D. Lgs n. 196/2003
.(anccy) : .

Vigilanza sull' osser'vcinzc: del regoldmenﬁ e delle ordinanze

Vlgnlcnzo sulla circplazione stradale, sulla quiete pubbhcu sugli scarichi, sull’ igiene pubblica del
suolo, sui negod e sul locai[ pubblici, nonché. sui nspef’ro dell c:lﬁwz’rcz Bd]hZ[Cl nell ambito: del
Comune ,

Attivita: ommmls’rrohva per nluscno permessi disabili relcn‘wl cl codice dellc sfrmda e dutorizzazioni
passi camrabili.- '

“Ativitd amminisirativ per la gestione, ricezione e frasmissione cessione. fabbricati, ‘jc;sDi’rczli’rc‘;

sa‘ranieri, infartuni sul lavoro e seghcloziane “money frarisfer".

. Prepc:rare coritrodeduziori - e comparse g sostenere giudizd o nome deli Ammlnls‘rrc:zfonej

comunale in caso diricorsi cmmlms’rro‘nw per violazioni rllevcl’re dalla P.L.
Organlzzc:zrone corsi di cggnomamen’ro e formazione | ‘per personctle di P.L, in sede.

Aggzornc:men’ro ed aimentadone sito internet c:omunc:ie per la parte di P.L.

ufficiali

'_Responsoblllfc sulla eSposmone bondtere su_edifici comunq![ e gesil_one cerimonié pubbliche

\/igilcnzq 5U ﬁe{é. mercati e.=mqn]fe5’razion_i'_pg_bpl__iche.

i

Affivit di gestione dello spetiacalo viaggiante.



Aftivite: di gestioné.e controlio AP.- ZT.L-A.P.R L.
Aﬁlv:fcz di gestions e corn‘rol[o aree pubbliche con sosta veicoli a pagumen’ro

AT‘I’IVITG di gestione: procedure pagaimento sanzioni al c.d.s e recupero somme:. d iovu’re, md hoen
versate, mediante cqr’relle escﬁonuh o

Adempimenfi conseguenti o nlevaszne violazioni amministrative. e pendll con sanzioni
accessorie collegate (ferms ommmls’rrahw sequesir, conflsche, ripristine tuoghl, documenti
ritirati, e’rc J.

Ademplmenﬂ relativi alle cu’ronzzoznonl di fransito sulle sa‘rode ogro—salvo pos’rorall

.A%’nvﬁq ommmisirohvc rlguafdcn’re Ig F‘o[ma Locate in genere e predlsposnztone relcr'uw atti
Aﬁlvn‘d 1nformo’rwa per cxccer’rczmem‘l anagrafici”’ . i
Compili ed attribuzioni di competenzain materia di poli?,]cz c:mmini‘sfrc_:ﬁ_vq.

" Rapporfi conl"autaritt giudiziaria nel-casi previsti dalla legge |

interventi di Polizia.Giudiziaria per quanto di competenza

-Controllo deile cave per quanto di competenza., _

Adempimenti di-competenzain materia di'ihqu’ihcmen?o e Tu_fe_luqmbien_fca_ls
.l'ﬁiervenﬁ'di c’:ompei‘ehzm in materia di'_bro%’ezione' civile o

Affivita i s_l‘udio & progettazione inerenti la viabilta

Progettazione e supervisione delle alivitd i sistemazione, cura e upposmone segnole’rtca
onzzonfc:le & verhcale da eseguirSJ in appalto o in economia . ‘

Or_dlnon_ze in mc:_fencr di viabilites .e-irclff ico.

Confravvenzmnl ed mfruaonl sosfifuire con: accertamento wolomon: ummmlsircj’nve e penaliin
genercﬂe ~

Rllevcmom mcm:len’n strczdolz
Ges’none corsidb educomone sfradole (<) per consegwmen?l "pafenhno" cnciomo’ron
Aﬁtw’ro di P.S: per qucm’ro di compeienza, |

Attivita di controlle inerenti la diseiplina del commercio: m genere laree private; aree pubbliche
e pUbbllCl esercizi) e predlsposmone relchw atti. -

Atfiviiar di raccorde con lo "Sporfeflo unico delle Jmprese” per quunfo necessaiio e previsto
dallevigenti disposizioni di legge e diregolamento.

Atlivita perla concreta aftuazione di convenz;om/consom/paih/ co[loborcmonl inerenfi c:ﬁwn‘ct
di pohzm stipulate dall’ Amministrazione Gomunale,

- Gestione sistemi di videosorveglianza e apparecchiature tecnologiche in do‘raz:one per attivite
- di polizia {rilevatori di velocitd, efilometd, narcotest, etc.).

AHivitd di rdccordo e parteclpuznone presso sfru’r’rure 50VrQ comunc:h per la gestione ch attiviid
d| polizia.

.

Qualsiasi dltro adempime_n’ro previsto dalia legge. ddi Regelamenii o assegnato dlia Struttura.



'STRUTTURA VII ~ EDILIZIA PRIVATA ED URBANISTICA

Catalogo delle aitivita '

» CAssistenzd /o prednspossznone degl: sirumenti urbomshc[ {Piano regoic:iore Plani c:’rfuc:ﬂvn
Rego!omen’ro edzllz;o Revm]one onen i UI'bClﬂIZZGZIDI’lB ecc C

»  Acceffazione, ISTrUﬁ’OFfG efilascio dl “‘m‘oh cbll:fchvn edmm e pcesagglshca
. 'Commismone edilizia & Commissione: per i plesmgglo
. Denunce di inizie di‘attivitd e relafivi adempimenti
= Rilascio hulle-osta -vincéto:i.drog eologico |
* Istruttoriar e rlascio cerificati di dgibili’rés‘_
‘e C,oﬁdého e‘di_l'i;iov g 'ucc__:e_rfomen_ﬁ di c;:qnforhwif_c‘:
s Abusi edilid € passaggistici -
. Aufortzzcmom per ampliamenti e nuove installazioni di impianti di dlSh’lbUZlDﬂE‘: corburan’re ]
° Rc:ccoh‘c domande case: popolare loro |siruh‘0nc: per gssegnazions

. A’rhvcmone dello sporielle unzco delle a’rhw’ra produﬁwe cmc:he vacﬂendom di: cmnvenzlonl con
-alif soggeti pubbhcr o In forma OSSDCIGTG

° ,Rei‘tco__le Idrico minore

= Concessioni demaniall ldcuali e gestione porti -



COMUNE DI MANDELLO DEL LARIO (LC)

CAP 23826 Plazza L. da Vinein. 6 - tel 0341708111 - fax: 034170033’7

e.mail info@mandellolario it ~ PEC comune: mandellolano@pec regione. 1ombard1a it,
' " C.F. P 1. 00629950130 = 51to WWW. mandellolano it '

. Vtsta la proposta di deliberazione da sottoperre alla GIUNTA COMUNALE avente.ad oggetto
MOD]FICA ED lNTEGRAZIONE PIANO DELLA PERFORMANCE TRIENNIO 2012~ 2014

Al sensi dellart, 49 e 147bis del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000 e del Regolamento

Comunale sui controlll mterm sl espnmono i:seguenti parert:
- PARERE PREVENTIVO DI REGOLARITA' AMMINISTRATIVA

1 Responsabz!e di struttura proponente per quanto concerne Ia regolartta ammmlstratJVa

'deilatto espnme parere
. FAVOREVOLE/CONTRARIO

L, 12 febbraio 2013

1\

1l Responsabill ella utturaIV
“Ragioneriale conthbilita
- Dr, Enico VITALI

. !
. 000000000DO0OO00RS R

: PKRERE’P_REVENTIVO DI REGOLARITA" CONTABILE

il parere non & richiesto in quanto iatto proposto non comporta riflessi diretti o mdlrettl
su[ia sntuaz;one economlco-F nan2|ar1a o sul patnmonlo dell'Ente | : ‘




COMUNE DI MANDELLO DEL LARIO (LC)
CAP 23826 P.zza L. Da Vinci Tel.0341 708111 fax 0341 700337
C.F. PRI 00629950130 o
e.mail info@mandellolario.it - www. mandellolarig. it

Letto, confermato e sottoscritto.

IL SINDACO . IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Dott. Riccardo Mariani F.to Dott. Giuseppe Parente

CERTIFICATO D] PUBBLICAZIONE

Su attestazione del Messo Comunale il sottoscritto Segretano Generale,
certifica che copia della presente deliberazione viene pubbl:cata all'Albo
PP3

Pretorio di questo Comune il giorno ....2. E DT (1 N e Vi rimarra pubblicata
per 15 (quindici) giorni.

Addl, 3 5 7, 913

IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Dott. Giuseppe Parente

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
La presente deliberazione & divenuta esecutiva il ....5}..]

o per decorrenza del termine di cui 'ai[’art.'1.34', comma 3 d.Igs. n.267/00
senza c_he siano stati sollevati rilievi; _

“#._perché. dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi de ‘art. 134,
comma 4 d.lgs. n.267/00.

aqel 2 0 FER 203

~ Dott. GEUSEP &{Harente




